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2022 年度杭钢外贸董事会工作报告

（摘要）

2022 年公司坚决贯彻执行集团公司的相关部署，严格按照

《公司法》《公司章程》等制度规定，进一步完善董事会运作机

制，确保董事会运行依法依规、决策科学民主，有效促进企业

持续、健康、稳定发展。公司团结带领广大干部员工，卯足干

劲，攻坚克难，以更务实的工作作风，更严格的管理标准，更

有力的管理举措，全面完成集团公司下达的年度预算指标。

现将 2022 年度公司董事会工作报告摘要如下：

一、2022 年度董事会工作情况

（一）董事会机构设置情况

根据《杭州杭钢对外经济贸易有限公司章程》有关规定，

公司应有董事 7 名，实际到位董事 7 名，其中外部董事 4 名，

职工董事 1 名。董事会日常工作机构设在综合办公室，董事会

秘书由综合办公室主任担任。董事会秘书列席董事会会议、总

经理办公会等公司内部有关会议，办理董事会日常事务，与董

事沟通信息，为董事开展工作提供服务，对董事会决议事项的

执行情况进行跟踪检查。

（二）董事会制度建设情况

公司董事会高度重视制度建设，规范公司现代法人治理体

系，推进公司治理能力和治理体系现代化。一是研究制定《公
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司全面落实董事会职权工作实施方案》。以充分发挥公司董事

会重要作用为目标，切实落实董事会各项职权，保障董事会依

法依规行权履职，建立符合中国特色现代企业制度的董事会运

作机制。二是研究制定《公司董事会向经理层授权实施办法》

和《公司董事会授权方案》。推进和规范公司董事会授权管理

工作，提高经营决策效率，规范决策行为。三是修订完善《董

事会工作条例》和《经理层工作条例》。进一步规范董事会的

运行和决策行为，保障经理层依法合规行使职权、履行职责。

（三）董事会会议召开情况

2022 年共组织召开董事会共 22 次，审议议题 35 项。主要

是审阅讨论公司“十四五”规划、落实董事会职权、成立（注销）

子公司等。

二、2023 年主要工作计划

（一）积极对标行业先进企业，推进企业高质量发展。坚

持稳中求进工作总基调，加快推进黑色产业链综合服务商的战

略布局，坚持对标管理再提升，持续推动模式创新、业态创新，

积极融入国际国内双循坏，不断开辟发展新领域新赛道，进一

步增强企业活力和竞争力。

（二）全面提升风险管理体系建设水平。强化顶层设计，

完善管理机制。进一步夯实风险管理体系基础，加强合规管理

体系建设，全面促进“合规、法务、内控、风控”四大保障的一

体化整合，进一步提升全员风险意识，构建全面全员全过程风
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控体系。

（三）修订完善公司各项基础管理制度。结合集团公司对

董事会建设的要求和公司发展实际，修订完善《“三重一大”决

策制度实施办法》《合规管理办法》等基础制度。进一步推进

和规范公司董事会授权管理工作，完善经理层成员任期制和契

约化管理，深化权、责、利有机统一的绩效考核模式。

（四）持续推动董事会自身建设。深化对标先进建设世界

一流企业行动，找差距、补短板、强弱项，加强横向交流，完

善制度建设，提升公司治理水平。同时，进一步发挥董事会办

公室作用，规范各项材料的报送工作，提高董事会的工作效率

和工作质量，持续做好董事会日常管理工作。


